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ي الجامعات نظرة عامة ل 
 وسبل الإرتقاء   العربية   واقع البحث العلمي ف 

 

 *1فؤاد قاسم محمد 

 أستاذ متمرس، جامعة الموصل، العراق 

 

 الملخص  

العربية ومر       اا للجامعات  العلمية لتقدم  البحوث  ي إجراء 
البحثية دور مهم ف  المجتمع، وتخضع لكزها  بلد ورفاهية 

علمية   مجلات  ي 
ف  للنشر  البحوث  والمستوعبات محكمة  هذه  الكشافات  ي 

ف  درج 
ُ
وت المنشأ  عالمية  وأخرى  محلية 

العلمي  للبحث  الجامعات  هذه  مواقع  تقدير  يتم  ضوئها  وعلى  العلمية    الدولية،  التخصصات  مختلف  ي 
ف  والابتكار 

س ي 
ف  منشور  ماهو  خلال  ومن  ي والانسانية. 

ف  العربية  الدول  لجامعات  واضح  ضعف  يظهر  العلوم  وشبكة  كوبس 

المالية والدعم اللحاق بالرك التخصيصات  ي ذلك قلة 
الرئيس ف  السبب  العلمي والابداع، وقد يكون  العالمي للنشر  ب 

 . قة للجامعات العربية ظهرت  ولكن توجد ج  للبحث العلمي  وانب مشر
 
ي تصنيف التايمس مؤخرا

  من خلال إدراجها ف 

متقدمة ضمن  يبح مراكز  أحرزت  العلمي  1201ث  البحث  مشكلات  أهم  المقالة  ي هذه 
ف  ونرصد  عالمية.  جامعة   +

حات والتوصيات    عن  زمة لمواجهتها اللاومعوقاته، والمقتر
ً
، فضلا ي الإنسان والأستاذ الجامعي

ورة الاستثمار ف  ، مع ض 

 القيم الجامعية. 

 

 المقدمة  

ي اسم البحث       
ي إجراء البحوث العلمية وتقديم خدماتها ليس  يأتر

 بالتعليم العالي وبدور الجامعات ف 
 
العلمي مقرونا

ة  اع والأعمال المتمت    من خلال البحوث العلمية وبراءات الاختر
 
فقط من خلال التدريس وتخري    ج الطلبة، وإنما أيضا

ي كافة الأوجه
ي تلبية حاجات المجتمع ف 

ي تصب ف 
    منها   ،والمبتكرة التر

ً
الصحية والزراعية والصناعية والهندسية، فضلا

الدراسات الإنسانية وعلوم الاجتماع  عن 
 
 يُعد

ْ
المجتمع  . إذ البلد ورفاهية  الجامعات من  البحث أساس تقدم  . وتقوم 

 عن طلبة الدراسات الع
ً
ي المراكز البحثية، فضلا

ي الفروع والأقسام العلمية ومن خلال باحثيها ف 
ليا خلال التدريسيي   ف 

العلمية   البحوث  الدكتوراه بإجراء  ض منها أن تحل المشاكل  وطلبة ما بعد  بشكل مستمر لتكوين مدارس بحثية يُفتر

قبل   من  العلمي  للتقويم  خاضعة  محكمة  مجلات  ي 
ف  البحوث  هذه  نشر 

ُ
ت أن  الطبيعي  ومن  البلد.  تواجه  ي 

التر

لل العلمي  النشر  رصد  ويتم   . العلمي البحث  موضوع  ي 
ف  هذه المتخصصي    مستوى  على  للوقوف  والبلد  جامعات 

أو   أخرى  بجامعات  ذلك  ومقارنة   البحوث 
 
صناعيا متقدمة  أخرى  دول  أو  إقليمية  بلدان  ي 

ف  مثيلاتها  والمعيار مع   .

ي رصيد العلم العالمي وإمكانية إستطاعة البحوث من حل 
ي مدى مساهمة البحوث العلمية المنتجة ف 

كز ف  الأساس يتر

ي المجتمع التخلف والجهل والأمراض المتفشيةو   المشكلات العالقة
وبحسب حاجة البلد للتقدم العلمي والصناعي   ،ف 

.  والصحي والإجتماعي  والزراعي  ها كثت  ، وغت  ي
 والثقاف 
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 سابقا

 : ي
وت  يد الالكتر    fouadmohammad@yahoo.comالتر
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 تقبل الحقيقة 

تعيشها  الحالة  وهذه  الأول،  بالدرجة  العلمية  قية  للتر السعي  من  جامعاتنا  ي 
ف  العلمي  للبحث  الحاجة  تظهر 

ي الحسبان
ي حاجات المجتمع وتقدم البلد ف 

. ومما يزيد من معاناة الباحث  بالدرجة الثانية  البلدان العربية، ومن ثم تأتر

هو   ي  إيجاد العرتر العلمي   صعوبة  للبحث  الملائمة  إنعدامها،البيئة  الأحيان  ي بعض 
ف  أو  ناحية  ،  ات     من  المختتر توفر 

طر الباحث العلمي البحث العلمي والاستمرار به. ويض   لضمان إجراءالعلمية والمكتبات والحصول على الدعم المالي 

نوعية   على  يؤثر  مما  محدوديتها،  على  الخاصة،  انيته  مت   من  العلمي  البحث  تمويل  على  الاعتماد  الأحيان  بعض  ي 
ف 

ي تفرعات م
ي البحث العلمي والمطاولة ف 

ي تتطلب طول النفس ف 
وضوع البحث وعلى إستحداث المدارس البحثية التر

ة   متمت   بحثية  أو خطوط  وتكوين خط  الاحتياجات   البحث  تلبية  من خلال  الأقليمي  أو  العالمي  المصاف  ي 
ف  تكون 

لإ ال ونتيجة  العالمية.  حتر  أو  ي محلية 
ف  التعمق  وعدم  العلمي  للبحث  ة  القصت  بالطرق  الأخذ  إل  الباحث  ضطرار 

العلمية، نراه يتجه   قية  التر البحث ولضغط متطلبات  ي  موضوع 
. وف  العلمي المستوى للنشر  العلمية واطئة  للمجلات 

إجرا  عن  بعيدة  سة  ومفتر تجارية  مجلات  ي 
ف  العلمي  نتاجه  ينشر  أخرى  للتحكيم،  أحيان  الجيدة  العلمي  التقويم  ءات 

العالمية   عوبذلك يضي المحتويات والمستوعبات  ي غياهب مجلات غت  معروفة ومركونة بعيدة عن 
الباحث ف  جهد 

 لتصنيف البحوث وعرضها لأنظار المجتمع العلمي وإهتماماته. 

البحث وكتابته،      إجراء  ي 
ف  والفكري  العلمي  الانتحال  إل  الأحيان  ي بعض 

ف  الباحث  بلة هو توجه  الطي    يزيد  ومما 

والرصاوبالأخص ع للنوعية  تهتم  ي لا 
التر البحوث  بمكاتب كتابة  الاستعانة  أو  العربية،  أجنبية غت   بلغة  الكتابة  نة  ند 

 عن وجود دلاليات 
ً
سة.    العلمية، فضلا والمفتر الرديئة  المجلات  ي 

ف  ينتهي  الذي  العلمي  إل ذلك ظهور للنشر  أضف 

جيدة   غت   (  طبقة  التفكت  ال)ضحلة  العليا  الدراسات  طلبة  التعمق من  دون  الشهادة  على  بالحصول  فقط  تهتم  ي 
تر

البحث   ي موضوع 
ي جامعاتنا. ومما ونوعيتهالعلمي ف 

العلمي ف  البحث  إنحدار مستوى  ي 
، والذين بدورهم يساهمون ف 

ي نهجهم ستمر يزيد من خطورة الأمر هو حصول هؤلاء الطلبة على مناصب تدريسية وبحثية أو إدارية بحيث ي
ون ف 

ي حياتهم الأكاديمية المقبلة. المخرب غت  العل
ي لايعطيه!  أن مي ف 

 فاقد الشر

 

اتيجية الوطنية للبحث العلمي   الخطة والاستر

، ولا  ي والملائم للبحث العلمي
تخصص كثت    على مستوى الدولة، لاتخصص الدول العربية الرصيد المالي الكاف 

انية خاصة للبحث العلمي ولا تدعم باحثيها      الذين بدورهم يقدمون الحد الأدت  من الجامعات مت  
 
من البحوث بعيدا

. عن الابتكار والإ  ي
ي بعض البلدان العربية، نرى   بداع الفكري والمهت 

ونتيجة لضعف الاستثمار العلمي أو حتر إنعدامه ف 

المتقدمة.   المجاورة والدول  الدول الأقليمية  الهوة تتسع بيننا وبي    توى نرى خطط بحثية واضحة على مس  ولا بأن 

اع منتسبيها   إجراءات لتسويق نتائج بحوثها   أو   الجامعات  إنعدام   ،الدولة  على مستوى   نلاحظ  وبالتالي   ،وبراءات إختر

 على تقدم الدولة وإزدهاره
 
ة للبحث العلمي والابتكار، مما ينعكس سلبا اتيجية وطنية متمت    تقوم الجامعات ا استر

ْ
. إذ

البحوث  تدوير  ارها   بإعادة  وُجدت،  وإجتر  
ْ
إن السنوية،  خططها  ي 

ي    ف 
ف  للمساهمة  متمت    أو  جديد  ء  ي

شر أي  ولاتقدم 

ظهر حالة إنعدام فكر إقتصاد المعرفة
ُ
، مما ت اتيجية   التقدم المحلىي أو العالمي ي السياسات الاستر

للدولة، ويُضاف إل    ف 

ا البعثات  إنعدام  حتر  أو  قلة  ذلك  عكل 
ُ
ت ي 

التر المتقدمة  للدول  والبحثية  الطاقات لدراسية  لتجديد  مهما   
 
مصدرا د 

ي الجامعات من التدريسيي   والباحثي   وضخ الدماء الجديدة فيها.   العلمية والقدرات البحثية لمنتستر
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 بعض الإحصاءات 

ي المواضيع المغطاة كافة إنتاج الدول العربية من البحوث والوثائق بلغ
 Scimagoبحسب موقع  ف 

) https://www.scimagojr.com/countryrank.php?region=ARAB%20COUNTRIES( 

 إنتاج الدول 1365921مقارنة بإنتاج تركيا وإيران مجتمعتي   )  ،( وحدة1166997)  2020-1996للأعوام   
َّ
(، أي أن

تبلغ  العربي . 85ة  الدولتي   هاتي    إنتاج  من  وتونس  %  والسعودية  مصر  العربية  الدول  الجزائر    وتصدرت  ثم  ومن 

 . والمغرب لهذه الأعوام مجتمعة

العام        ي 
وتسلسل  وضمن  2021وف  )  ترتيب  الأوسط 50أول  ق  الشر منطقة  دول  ي 

ف  جامعة  الانتاج     (  بخصوص 

 ، ي مصر ): (22بلغ عدد الجامعات العربية )العلمي
( والبحرين 3( ولبنان )3( والإمارات )4( وقطر )5( والسعودية )6ف 

تصنيف  1) ي 
ف   )Scimago  القائم التعليمية  المجتمعية    ةللمؤسسات  والخدمة  والابتكار  ي 

البحت  الانتاج  على 

ي تركيا )للتخصصات كافة  
ي كان مجموع جامعاتهما )  (17( وإيران )11مقارنة بمثيلاتها ف 

ضمن الحد   ( جامعة28والتر

البلدانالمذكور أعلاه الجامعات بي    العربية  .  ، مع الأخذ بنظر الاعتبار تكرر تسلسلات بعض  الدول  وعلى مستوى 

)    2021لعام    الأعداد كانت   الجدول  ي 
( جامعة من 75( جامعة )50، حيث ظهرت ضمن أول )( 1كما هو مذكور ف 

ي تصنيف  فقط    سبع دول عربية  
الجامعات    Scimagoف  التسلسلات لبعض  أعلاه ، مع الأخذ بنظر الاعتبار تكرر 

ي التصنيف مصر والسعودية ولبنان دول هي  العربية، وكانت أول ثلاث 
ي ظهرت جامعاتها ف 

 . والتر

ي ظهرت ضمن تصنيف  50(: أعداد الجامعات العربية ضمن أول ) 1الجدول ) 
   Scimago( جامعة للدول العربية والتر

ي العام  
ي والابتكار والخدمة المجتمعية للتخصصات كافة   ة للمؤسسات التعليمية القائم   2021ف 

 على الانتاج البحت 
 العدد  الدولة  التسلسل 

 23 مصر 1

 17 السعودية  2

 6 لبنان  3

 4 المغرب  4

 4 الإمارات  4

 4 قطر 4

 4 العراق  4

 3 الأردن 5

 2 عمان 6

 2 فسلطي    6

 2 تونس 6

 1 الكويت  7

 1 البحرين  7

 1 الجزائر  7

 1 السودان 7

 75  المجموع

   https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=ARAB%20COUNTRIESالمصدر: 

  

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?region=ARAB%20COUNTRIES
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&country=ARAB%20COUNTRIES
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ي رصد للتخصصات الزراعية والو     
بحسب    2020-1996والهندسة والطب للأعوام  حياتية والآداب والإنسانيات  ف 

Scimago    ي كمية الانتاج العلمي من
ظهرت فقط مصر والسعودية والأردن وتونس والجزائر من بي   الدول العربية  ف 

 (. 2الوثائق )الجدول 

ي بعض    Scimagoبحسب    2020-1996للأعوام    عربية لأول ثلاث دول    من الوثائق   (: الانتاج العلمي 2الجدول ) 
ف 

 التخصصات المهمة 
 عدد الوثائق  الدولة  التخصص 

 25277 مصر  العلوم الزراعية والحياتية 

 15542 السعودية  

 10175 تونس 

   

 2325 السعودية  الآداب والإنسانيات 

 2282 الأردن 

 2070 مصر 

   

 54795 مصر الهندسة 

 51460 السعودية  

 29550 الجزائر  

   

 73399 مصر الطب 

 65937 السعودية  

 27993 تونس 

   / https://www.scimagojr.comالمصدر: 

    

ي       العرتر المعرفة  ي تقرير 
ي Arab Knowledge Report 2009)  2009وقد جاء ف  العرتر العلمي  النشر  ( بأن نسبة 

! 1,1لايتجاوز  
 
جدا ضيئلة  النسبة  وهذه   ، العالمي النشر  من  وطنية   %  بيانات  قاعدة  إنشاء  تستدعي  الحالة  وهذه 

  
 
الموجودين علميا ين وتدريب  وتأهيل  المعالم لإعداد باحثي   متمت   لإستفادة الباحثي   منها وتصميم خطط واضحة 

 .
 
 وعمليا

ي حجم الإنفاق  
ي من تدت 

سواء كان    الحكومي على البحث والتطوير إن إنخفاض الانتاج العلمي للجامعات يأتر

أو معيار الرصد أو      GNI (Gross National Income per Capita)و  GDPإجمالي الناتج المحلىي    على مستويات 

ي على بلد على إنتاج  ات القدر   ، وكل ذلك يحدد   NIRالمخزون القومي   ، ولايبلغ الانفاق العرتر المعرفة والابتكار العلمي

القومي 1البحث والتطوير نسبة   الدخل  ب   0,8-0,2)   % من إجمالي  ي  6-4%( مقارنة  )أبو عراتر الدول المتقدمة  ي 
% ف 

2021) ...   .
 
عالميا مقبول  بشكل  ه  ونشر البحوث  انتاج  من  يقلل  عام    وبينت  مما  ت  نشر لمنظمة    2006دراسة 

ي الدول العربية من الانفاق العالمي بلغت  
%، وبالمقارنة بلغت 0,2اليونسكو أن نسبة الانفاق على البحث العلمي ف 

إسرائي ي 
ف  النسبة  الأمريكية  0,7  ل هذه  المتحدة  الولايات  ي 

وف  لكل  %35  العلميي    الباحثي    عدد  نسبة  وبلغت   ،%

ي الدول العربية )
 ( باحث136مليون شخص من السكان ف 

 
ي اسرائيل، و)1395مقارنة مع )، ا

ي 2439( باحث ف 
( باحث ف 

، و) ي ي الولايات المتحدة الأمريكية. 4374الإتحاد الأوروتر
ي بأن نسبة   ( باحث ف  ي الوطن العرتر

وأشارت دراسة حديثة ف 

https://www.scimagojr.com/
https://www.scimagojr.com/
https://www.scimagojr.com/
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ي    6000لكل مليون نسمة مقارنة ب     550الباحثي   بلغت مؤخرا ي الدول المتقدمة )أبو عراتر

 تقرير   كما أشار   (.  2021ف 

% من الناتج العلمي العالمي 0,07إل    العربية  الأوراق البحثية والعلميةإل انخفاض نسبة    2008البنك الدولي لسنة  

ي   (. 2010)أبو عراتر

 

العر      البلدان  ي 
ف  العلمي  البحث  واقع  عن  دراسة  ي 

)ف  الخطيب  محمد  خليل  أجراه  إجمالي 2020بية  بأن   
تبي    )

العلوم   شبكة  بيانات  قاعدة  بحسب  المنشورة  العربية  )   2018-2008خلال     ISIالبحوث  ورقة    (410549كانت 

ي مقدالمغرب  الجزائر و تونس و . وكانت السعودية ومصر و دولة عربية 22موزعة على 
.  مف  ة الدول العربية للنشر العلمي

بالمست مقارنة  مرضية  غت   الحالة  هذه  العالوتعد  بالوى  الإقليمي  بالمستوى  حتر  أو  من  مي  الدول  رغم  بعض  ثراء 

 لقلة التخصيص المالي للبحث والتطوير والابتكار.  العربية 

 

ي       
فف  مستوعب سكوبس.  المدرجة ضمن  العربية  العلمية  المجلات  أعداد  من  ي  العرتر الناتج   ضعف 

 
جليا ويظهر 

المجلات   إحصاء لسكوبس عن  لسنة  آخر  قبل سكوبس  والمعتمدة من  المدرجة   وأعدادها  العربية   2020العلمية 

تصدرتها مصر ب    (،  32957من الناتج العالمي )  %  0,9بنسبة    مجلة  289، كان مجموع هذه المجلات  (3)الجدول  

المقارنة نرى وب  (. 9( والعراق )12( مجلة، ومن ثم الأردن )22( مجلة، والسعودية )104)الإمارات    ثم   ،( مجلة121)

كيا       (. 206)وإيران ( 222كانت )  بأن أعداد مثل هذه المجلات لتر

 

 2020(: المجلات العلمية العربية المدرجة ضمن مستوعب سكوبس لعام  3الجدول ) 
ي سكوبس 

   2020المجلات العربية المدرجة ف 

 المجموع Q1 Q2 Q3 Q4 البلد 

 121 25 38 44 14 مصر

 104 33 42 25 4 الامارات 

 22 6 6 4 6 السعودية 

 12 5 6 1  الأردن

 9 6 1 2  العراق 

 6 5   1 لبنان 

 4 2 1 1  الكويت 

 3 1 2   عمان

 2 2    البحرين 

 2 2    المغرب 

 2 1 1   قطر

 1   1  ليبيا 

 1 1    تونس

 289 89 97 78 25 المجموع

 https://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=ARAB%20COUNTRIES المصدر: 

https://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=ARAB%20COUNTRIES
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المحلية،      العلمية  المجلات  لضعف  فقد   وكمثال   ،
ً
مثالا العراق  العراقية    نأخذ  )المجلة  عراقية  مجلة  أول  ظهرت 

ي سكوبس عام  من جامعة الموصل  للعلوم البيطرية(  
 بعد عقد إ(  8)وعددها  ، ولم تظهر المجلات الأخرى  2009ف 

 
لّ

الزمن  أصل   من  من    من  تصدرها     325أكت   أكاديمية  علمية  ومؤسسسة    81مجلة  عراقية جامعة    علمية 

(https://www.iasj.net /  .) 

ي الجامعات 
ي تم رصدها ف 

 أهم المشكلات التر

المشكلات   هذه  من  كثت   رُصدت  وقد  العربية  الجامعات  ي 
ف  والشدة  الخطورة  ي 

ف  تتباين  مشكلات  توجد 

المقالة، ونضيف   نهاية هذه  ي 
ف  المدرجة  المصادر  ي 

ف  العلمي  والبحث  التعليمية  للعملية   من  والمعوقات 
 
عليها عددا

، ونذكر منها:  ي مجال التعليم العالي والبحث العلمي
تنا ف   خلال ختر

ي الجامعات والمراكز البحثية، وضعف التغيت  نحو الأحسن. والإ  ةإختلال منظومة القيادة العلمي .1
 دارية ف 

العربية .2 البلدان  ي 
ف  العلمي  والبحث  العالي  للتعليم  العامة  اتيجية 

الاستر السياسة  وضوح  بعض  عدم  عدا   ،

 الاستثناءات. 

اع.  .3 ي إستفادة المجتمع من البحوث العلمية وبراءات الاختر
 ضعف كبت  ف 

ي ظل جائحة كورونا .4
ي التعليم عن بعد ف 

 . 19-ضعف المناهج الدراسية وخلل واضح ف 

5.  . ي منظومة البحث العلمي والتطوير والابتكار العلمي وضعف تسويق النتاج العلمي
 خلل واضح ف 

، وضعف المدارس البحثية. الا  .6 ي أخلاقيات البحث العلمي
 ختلال ف 

المؤتمرات   .7 ي 
ف  نفسه  والحال  وتجارية.  زائفة  سة  مفتر مجلات  ي 

ف  والنشر  وكتابته  العلمي  البحث  ي 
ف  الانتحال 

 العلمية الزائفة. 

 ضعف المجلات العلمية المحلية.  .8

ي التعاملات بالجامعات ووزارات التعليم العالي  .9
 . الصيغ المركزية ف 

 ضافية للجامعات والمراكز البحثية، والبحوث العلمية المنجزة بعيدة عن سوق العمل. عدم وجود موارد إ .10

ات علمية متطورة.  .11  عدم توفر مختتر

ي عم .12
ي بي   الجامعات العربية والمراكز البحثية وضعف التعاون العلمي واللية البعثات الدراسية أو ضعف ف 

بحت 

ي الدول المتقدمة البحثية
 . وبي   مثيلاتها ف 

ي الكثت  من الجامعات العربية. تعليمات با .13
قيات العلمية ف   لية لمنظومة التر

وأخلا  ةكثت  توجد مشكلات أخرى    و  .14 العلمي  والبحث  العالي  التعليم  منظومات  ي 
ف   عن تصب 

ً
فضلا قياتهما، 

. صناعة إصلاح عدم وضوح الرؤية لالنشر العلمي و ضعف   التعليم العالي والبحث العلمي

 

ي الجامعات العربية 
قة ف   جوانب مشر

ي  لبالرغم من الس    
ي بعض الجامعات العربية التر

قة ف  كرت عن الجامعات، توجد إستثناءات وجوانب مشر
ُ
ي ذ

بيات التر

. على سبيل   التدريسيي   والباحثي   العلمي وتطوير  البحث  ي تطوير 
العالي والاستثمار ف  التعليم  أخذت بناصية إصلاح 

https://www.iasj.net/
https://www.iasj.net/
https://www.iasj.net/
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التايمس   ي تصنيف 
ي مر   يةالعالم  للجامعات   2022الحديث    Timesالمثال لا الحصر ف 

كز ا ظهرت جامعات عربية ف 

ضمن   عالمية.    1000  متقدمة  )جامعة  الجدول  مراتب  (  4ويُظهر  ضمن  ظهرت  ي 
التر العربية  الجامعات  أعداد 

لغاية   العالمية   لسنة  1201الجامعات  التايمس  ي تصنيف 
ف  والجزائر    2022+   والسعودية  قائمة  ، وتصدرت مصر 

   . الدول العربية

 

ي ظهرت ضمن مراتب (: أعداد الجامعات العربية  4الجدول ) 
ي تصنيف التايمس لسنة    +  1201لغاية     العالمية الجامعات    التر

 2022ف 

 أعداد الجامعات  البلد 

 23 مصر

 15 السعودية 

 11 الجزائر 

 6 تونس

 6 المغرب 

 5 الإمارات 

 5 الأردن

 4 العراق 

 4 لبنان 

 1 عمان

 1 فلسطي   

 1 قطر

 1 الكويت 

 

 : المصدر 

 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-

ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats   

 

 

حات والتوصيات   المقتر

.  رقمية إنشاء قاعدة بيانات وطنية .1  للباحثي  
 
 تكون عونا

. إعداد خطة وطنية ش .2  املة لإعداد الباحثي   والتدريب العلمي على البحث العلمي

، وإصلاح قواني   تعادل الشهادات  الفعليةتوجيه الجامعات بإعداد خطط بعثات دراسية قائمة على الحاجة   .3

 . الجامعية الأولية والعليا 

ي المدروس مع الجامعات الإقليمية والعالمية. ل التعاون  العلمي وا .4
 بحت 

من .5 البلد   الاستفادة  خارج  ي 
ف  الموجودة  الوطنية  معهم  الكفاءات  ي 

والبحت  العلمي  نفسه  والتعاون  والأمر   ،

ي زاوية الإهمالبالنسبة للكفاءات من التدريسيي   و 
 من ركنهم ف 

ً
 . الباحثي   المتقاعدين بدلا

 إل رؤساء الأقسام العلمية ومدراء   .6
ً
 من رؤساء الجامعات نزولا

 
الأختيار الأمثل للقيادات الادارية الجامعية بدءا

 المراكز البحثية. 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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ي الجامعات والمركز البحثية.  .7
ية ف   بناء القدرات البشر

ي الجامعات. إعادة هيكلة مفاصل عمليات البح .8
 ث العلمي ف 

. تخصيص الم .9  وارد المالية الكافية للبحث العلمي والالتحاق بالركب العالمي

ال .10 للباحثي    مركزية  مبالغ  ي تخصيص  العرتر بالصندوق   
 
جديا والتفكت   بالبحوث،  البدء  على  لإعانتهم  شباب 

 .  للبحث العلمي

ي كافة المجالات وتوجيه القطاع .11
 الخاص بدعم البحوث والاستفادة منها.  التوجه لحل المشاكل المحلية ف 

اع.  .12  قيام الجامعات بتسويق البحوث والابتكارات وبراءات الاختر

اتيجية الدولة.  .13  اهتمام بصناعة إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي وجعلها من أولويات استر

.  الاهتمام بصناعة الانسان العلمي والاستثمار فيه بشكل قائم على أخلاقيات التعليم .14  والبحث العلمي

ال .15 بعد  ما  دراسات  الإقليمية  د تفعيل  الجامعات  مع  العلمي  التعاون  خلال  من  بها  والاهتمام  البحثية  كتوراه 

 والعالمية، وبناء المدارس البحثية، وتفعيل مجالس بحث علمي تكون مستقلة عن الجامعات. 

قيات  .16 ي تعليمات التر
 العلمية. إعادة النظر بشكل شامل وجذري ف 

اع والاستثمار فيها.  .17  تشجيع براءات الإختر

سة والتجارية.  .18    الاهتمام بالنشر العلمي الرصي   والابتعاد عن المجلات والمؤتمرات العلمية المفتر

ي التعامل مع الجامعات، وإعطائها الحرية الأكاديمية والعلمية.  .19
 الابتعاد عن الصيغ المركزية ف 

اتيجيا اد دراسة إعد .20  ت الدراسات العليا والغرض منها. شاملة لإستر

ي   .21
ف  والابتكارات  البحوث  ناتج  من  قائمة على الاستفادة  للدولة  المركزية  الخزينة  مالية من خارج  موارد  ي 

توخ 

ي الجامعات والمراكز البحثية. 
 الجامعات، وإستثمار الطاقات الكامنة ف 

ي الجامعات والمراكز البحثية .22
ات علمية وبحثية نوعية ف   . توفت  مختتر

ي المؤتمرات العلمية العالمية المتخصصة.  .23
 تعزيز حضور ومشاركة الباحثي   ف 

 منها.  ص من الرديئةالاهتمام بجودة المجلات العلمية المحلية والتخل .24

و  .25 العلمية  والجمعيات  البحثية  المراكز  ات  ختر من  العلمية  الجامعات، الاستفادة  خارج  تقع  ي 
التر المنظمات 

 والتعاون العلمي معها. 

ي  .26
والتر الرصينة  العلمية  والمجلات  الكتب  من  والمصادر  أجنبية  معلومات  قواعد  ي 

ف  اك     تكون  الاشتر
 
عونا

 .  للباحث العلمي

الادارية .27 القيادات  ومع  التدريسيي    مع  الجامعات  تعاملات  ي 
ف  العادلة  الشفافية  الفساد  إعتماد  ومكافحة   ،

ي بيد من حديد. 
 العلمي والبحت 

 عد، والتعليم المدمج. إصلاح عملية التعليم عن ب .28

والاعمار   .29 والقانونية  الادارية  منها  عدة  محاور  ي 
ف  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  إصلاح  أفكار  جمع  نرى 

من   ها  وغت  الطلبة،  وقبول  والبحوث  والبعثات  والمناهج  المجتمع  الأ والتأهيل  من  المطلوبة  الملحة  مور 

 . لتكون خطة عمل للسنوات القادمة والدولة
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 خاتمة 

قادم"،  الجليدي  "الإنهيار  بأن  نقتبس  الختام  ي 
رضوي   ف  وسعد  دونيلىي   

وكتيلي   باربر  مايكل  المؤلفون  سماه   كما 

ة المعنونة  (2013) ي مقالتهم الشهت 
ي إشارة منهم للتحولا -" إنهيار جليدي قادم  ف 

 ت التعليم العالي والثورة المقبلة" ف 

والاستثنائيةالمتوقع الجسيمة  ات  والتغت  التع  ة  ي 
العالي ف  ال  ليم  ي 

و ف   
 
المتقدمة صناعيا ي  مجتمعات 

ف  ي 
تكف  لا  قد  ي 

التر

ات القادمة مضوء ال ي أنماط التعليم العالي ورسالته  تغت 
 عن  ف 

ً
ي  ، فضلا

ايدة بسبب التقدم العلمي والتقت  الضغوط المتر 

والآرا ... والعولمة المستجدات  هذه  ضوء  ي 
يُضاف وف  العادة  عبء    ء  العربية  فوق  جامعاتنا  سعيها لإصلاح   على  ي 

ف 

ي الأستاذ الجامعي التعليم العالي والبحث العلمي 
ي الإنسان وف 

 . ، وكلها تتأتر من الاستثمار الرشيد ف 
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